Logistik Challenge 2022/23
Option 1 - Aufgabe ,,Supply Chain Konzept”

Sie sind Supply Chain Manager des mitteldeutschen EMS-Dienstleisters (Fertigungsdienstleister fiir
elektronische Komponenten) TECTRON WORBIS GmbH. Als Supply Chain Manager sind Sie daftir
verantwortlich, einerseits fir eine hohe Verfiigbarkeit der fiir die Produktion elektronischer
Baugruppen notwendigen Materialien zu sorgen und andererseits moglichst die Bestandskosten
(Kapitalbindung + Lagerkosten) gering zu halten.

Das Leistungsspektrum der TECTRON WORBIS GmbH umfasst mehr als nur die reine Produktion von
elektronischen Baugruppen (bestlckte Leiterplatten). Von der Planung lber die Fertigung bis hin zur
Montage bietet die TECTRON WORBIS GmbH die gesamte Bandbreite des Electronic Manufacturing
Services an, vom Unikat bis zur Gro3serienproduktion. Die Kunden der TECTRON WORBIS GmbH
kommen aus verschiedenen Branchen: Medizintechnik, Automotive, Elektronik fiir Erneuerbare
Energien, Konsumgiiter, Sicherheitstechnik, Industrieelektronik. Weitere Informationen zum
Unternehmen finden Sie hier: https://www.tectron-worbis.de/de/.

Die Materialien zur Herstellung der elektronischen Baugruppen werden weltweit beschafft mit
Schwerpunkt auf Ostasien. Aktuell ist der Beschaffungsmarkt sehr risikobehaftet. Es kommt unter
anderem zu Lieferausfillen, Lieferverzogerungen, unangekiindigten Preiserhhungen,
Frachtausfallen, fehlenden Transportkapazitaten auf Schiffen, geschlossenen Hafen aufgrund von
Corona Lockdowns. Diese Ereignisse flihren regelmaRig zu Produktionsstopps und
Produktionsausfallen. Weiterhin haben sich die Transportkosten in den letzten zwei Jahren in etwa
verdoppelt.

Beispielhaft und ausschnittsweise wird nachfolgend das Produktionsnetzwerk fiir eine elektronische
Baugruppe (bestlckte Leiterplatte) beschrieben, fir die ca. 50 verschiedene Materialien bendtigt
werden, die groRtenteils in Ostasien beschafft werden. Die nachfolgende Abbildung zeigt beispielhaft
eine Leiterplatte mit Spule, Kondensatoren, Widerstanden und Schaltkreisen.

Abbildung 1. Beispielhafte Darstellung einer bestiickten Leiterplatte mit Spule, Kondensatoren, Widerstdnden und
Schaltkreisen

Der Kunde der TECTRON WORBIS GmbH, der diese elektronische Baugruppe bezieht, mdchte die
Module mit dieser elektronischen Baugruppe Just-in-Time (JIT) verbauen. Dieses Prinzip stoft bei den
aktuellen Problemen in den Lieferketten an seine Grenzen. Der Kunde kann alle vier Wochen seine
Bedarfe fiir den nachsten Monat um +- 30% anpassen, was aufgrund der unten beschriebenen
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langen Vorlaufzeiten bei der Beschaffung der Materialien zu Problemen mit der Lieferfahigkeit
fihren kann.

Beispielhaft sind in der folgenden Tabelle fiir fiinf der mehr als 50 Materialien einige Charakteristika
der Supply Chain aufgefiihrt.

Tabelle 1. Beschaffungswege von beispielhaft fiinf Materialien, mit denen eine Leiterplatte bestiickt wird.

Material Beschaffungsweg
Spule - Das Metall fir den Kern kommt aus einer Mine in Kanada (Lieferzeit ca. 13
Monate).

- Der Draht fiir die Wicklung kommt aus Afrika (Lieferzeit ca. 2 Monate).
- Kern und Draht werden nach Taiwan geliefert.
- In Taiwan erfolgt die Wicklung des Drahts um den Kern (Produktionszeit ca. 4

Wochen).
Rohleiterkarte | -  Wird in der Tiirkei beschafft.
- Das Rohmaterial fiir die Rohleiterkarte kommt aus China.
Widerstinde |- Werden in Israel beschafft.
Schaltkreis - Wird in Japan beschafft.
Kondensator | - Wird in China beschafft.

Die in der Tabelle aufgefiihrten Materialien werden zusammen mit ca. 50 weiteren Materialien nach
Mitteldeutschland zur TECTRON WORBIS GmbH geliefert. Dann werden die vom Kunden bestellten
Leiterplatten mit diesen Materialien bestiickt. Danach erfolgt die Lieferung der bestiickten
Leiterplatte nach Norddeutschland, wo die elektronische Baugruppe (bestiickte Leiterplatte) in
einem Modul fiir den Endkunden verbaut wird (z.B. fiir die Elektronik der Klimaanlage/Heizung eines
Autos). AbschlieRend erfolgt die Lieferung in die USA zu einem Endkunden.

Aufgabe

Ihre Aufgabe ist es, am Beispiel der in der Aufgabenstellung beschriebenen elektronischen Baugruppe
ein Konzept fiir die Supply Chain der Zukunft fiir die TECTRON WORBIS GmbH zu entwickeln, da der
Geschdftsfiihrung der TECTRON WORBIS GmbH die aktuelle Supply Chain zu starr und unflexibel vor
dem Hintergrund der aktuellen Herausforderungen erscheint.

Die Supply Chain der Zukunft soll einerseits eine hohe Verfligbarkeit der zu beschaffenden Materialien
zum Produktionstermin erméglichen und andererseits die Bestandskosten geringhalten.

Analysieren Sie dazu die Schwachstellen in der aktuellen Supply Chain und entwickeln Sie Ideen, wie
das Risiko fiir Stérungen in der Supply Chain, die zu Produktionsausfdllen fiihren, reduziert werden
kann. Stellen Sie dabei das Konzept der gesamten Lieferkette inklusiver aller Teilsysteme vom
Rohteilehersteller bis zum Endkunden auf den Priifstand.

Im ersten Schritt empfehlen wir lhnen, das aus der Aufgabenstellung bekannte Beschaffungsnetzwerk
grafisch darzustellen. Dazu kénnen Sie z.B. folgendes Tool nutzen: https://open.sourcemap.com/.

Finden Sie heraus, was andere Unternehmen hinsichtlich der in der Aufgabenstellung beschriebenen
Probleme in der Lieferkette tun und nutzen Sie diese Erkenntnisse, um ggfs. passende Empfehlungen
flir die TECTRON WORBIS GmbH abzuleiten.
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Hinweise zur Bearbeitung der Aufgabe

- Seien Sie kreativ, stellen Sie eigene Recherchen an und denken Sie in alle Richtungen.
- Stellen Sie Ihr Konzept auf maximal 5 Seiten DIN A4 dar (MindestschriftgroRe 11).
- Bearbeiten Sie die Aufgabe in einer Gruppe mit 2-4 Schiilern.

Sie haben die Moglichkeit in einem wdchentlichen Online-Termin und tiber Mattermost (Messaging-
Dienst) Fragen zur Aufgabenstellung und zu weiteren benétigten Informationen an Dr. Marco Krist
(Geschaftsfuhrer der TECTRON WORBIS GmbH) zu stellen.

Wéchentlicher Online-Termin:

- Jeden Montag, 17- 18 Uhr, 21.11.2022 - 09.01.2023 (nicht am 26.12.2022)
- https://ovgu.zoom.us/j/61022650981

Fragen liber Messenger:

- https://mm.cs.ovgu.de/logistik-challenge-2022
- Sie mussen Sich einmalig tiber diesen Link registrieren
https://mm.cs.ovgu.de/signup user complete/?id=jbbhzny5ptfqjkhf7w3ndtppaa

Registrierung zum Wettbewerb:

- https://wlo.ovgu.de/logistik-challenge

Einreichung der Lésung:

- Bitte reichen Sie ihr Konzept auf maximal 5 Seiten DIN A4 (MindestschriftgroRe 11) als pdf hier
ein: https://wlo.ovgu.de/logistik-challenge

Bewertungskriterien:
Folgende Kriterien flieBen in die Bewertung durch die Jury mit ein:

- Anschauliche und verstandliche Darstellung des Konzepts
- Kreativitat und Innovativitat Ihrer Empfehlungen
- Logik und Vollstandigkeit der Ausfiihrungen inkl. Begriindungen fiir lnre Empfehlungen
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